THEATERKUNST

KOSTUMAUSSTATTUNG

PRESSESPIEGEL

Romerike Berge

Zeitschrift fir das Bergische Land
66. Jahrgang — 2/2016

~Es geht ein Zug von liebevoller Sorgfalt
und fast zartlicher Kleinarbeit durch
diesen Betrieb.” — Das Unternehmen
~Theaterkunst Hermann J. Kaufmann”

von Heike Stange /

Die Tuchhindlerfamilie Kaufmann liefs sich in Langenberg Mitte des
18. Jahrhunderts nieder. David Kaufmann, der Vater Hermann J. Kauf-
manns, baute 1873 in der HauptstraBe 36 (heute 42) in zentraler Lage am
Platz der Alten Kirche ein Haus. Im Parterre des dreistickigen Gebiudes
griindete er ein Textil-Kaufhaus, in den anderen Etagen befanden sich
die Wohnriume fiir die Familie. In Langenberg gebar Rosalie Kaufmann,
geborene Rosenbaum, drei Séhne: Hermann Joseph am 3. Juni 1877,
Alfred am 31. August 1878 und Hugo am 27. August 1880.! Die Familie
gehorte der jiidischen Religionsgemeinschaft an. 1904 verkaufte David
Kaufmann die Immobilie. Zu dieser Zeit waren alle drei Briider erwach-
sen. Sie blicben beruflich der familidren Textilbranche verbunden. Alle
drei verlieBen aber Langenberg: Hermann J. Kaufmann ging nach Berlin,
Alfred nach Hannover, spéter nach Gladbach, und Hugo nach Aachen.

Von den Anfingen des Unternehmens ,Theaterkunst”

Geburtshaus Hermann
Joseph Kaufmann,
Foto: Peter Andreas
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Der Name Hermann J. Kaufmanns tauchte erstmals 1912 als Geschiifts-
fithrer der ,,Thcaterkunst im Berliner Adressbuch auf. Im Textilmilieu
aufgewachsen, ist iiber seine Ausbildung bisher nichts bekannt. Der im

Jahr 1907 gegriindeten ,,Theaterkunst* gehorte er seit etwa 1909 oder 1910
an. Erste Adressc des Unternchmens war dic Oranienburger StraBe 59. Als
Geschiiftsfiihrer wurden 1911 Arthur Fuchs und Leopold Hanf, ein Jahr
spiter Hanf und erstmals Hermann J. Kaufmann genannt. Um diese Zeit
wurde das Industrichaus in der Schwedter StraBe 9 am Schonhauser Tor
(heute Prenzlauer Berg) gebaut und sollte zum langjdhrigen, verkehrs-
giinstigen Sitz des Unternchmens werden. Unter der Adresse befanden
sich sowohl das Theaterkunstgewerbehaus und die ,,Theaterkunst“.
Bereits in der Anfangsphase hatten die kiinstlerischen Aufgaben eine un-
tergeordnete Bedeutung fiir die Leitung des Unternehmens. Im Zentrum
standen das kaufminnische Wissen und dic reichhaltigen Handelserfah-
rungen der Geschiftsfiihrer.

Lieferwagen der Theater-
kunst Hermann J. Kaufmann
auf dem Hof Schwedter
Strafie 9 vor 1936, Theater-
kunst GmbH

Die Professionalisierung unter Hermann J. Kaufmann

Am 1. April 1918, noch withrend des Ersten Weltkriegs, ibernahm Her-
mann J. Kaufmann dic Firma und lieB sie unter dem Namen ,,Theater-
kunst Hermann J. Kaufmann® ins Handclsrcgister eintragen.” Seinen
Geschaftszweig bezeichnete er als , komplette Theaterausstattungen®. Es
wurden nicht nur Kostiime fiir einzelne Inszenierungen produziert und
geliefert, sondern auch Fundusausstattungen, d.h. ein Theater wurde fir
das damals gingige Repertoire mit den entsprechenden, standardisierten
Kostiimen ausgestattet. Die Betriebsraume umfassten 600 Quadratmeter.
Anfangs beschiftigte er sechs Verkiufer, Kassierer und Biirokaufleute
sowie etwa 20 Kostimhersteller, Lagerarbeiter, Kutscher, Hausdiener
und Pfortner. In den folgenden Jahren machte er die ,, Theaterkunst Her-
mann J. Kaufmann® zu dem international renommierten Kostiimunter-
nehmen fiir Theater und Film in Berlin.




THEATERKUNST

KOSTUMAUSSTATTUNG

PRESSESPIEGEL

Romerike Berge

Zeitschrift fir das Bergische Land

66. Jahrgang

Originatentwurf des Grafikers
Otto Arpke fiir das Firmen-

Wihrend der Weimarer Republik schwankten die Mitarbeiterzah-
len laut Firmenangaben und Zeitungsberichten zwischen 240 und 360,
Heimarbeit nicht mitgerechnet. Das Stammpersonal war klein. Je nach
Auftragslage konnten rusitzliche Mitarbeiter beschiftigt werden, denn
die Arbeitsvertrage waren befristet und die Kiindigungsfristen kurz. Hil-
degard Hoefke, 1929 bis 1931 Schneiderin im Damenatelier, beschrieb
die Auswirkungen: ,,In der Regel wurde man nur sechs Wochen weniger
zwei Tage beschaftigt. Dann wurde man entlassen, ob Arbeit da war oder
nicht. Im Biiro sagten sie uns gleich: ,Sie kénnen fiinf Tage rechnen.
Sagen Sie das auf dem Arbeitsamt, die brauchen Sie gar nicht erst zu ver-
mitteln.* So war es dann auch. Man ging anschliefend tiglich stempeln,
und nach fiinf Tagen meldete sich die Firma, und das Arbeitsamt schickte
mich wieder zur , Theaterkunst*. Dadurch sparten die Unternehmen*.

Die Fundus- und Empfangsrdume im Industrichaus in der Schwedter
StraBe 9 beeindruckten immer wieder die Besucherinnen und Besucher.
Unter der Rubrik ,,Geschiftliche Mitteilungen® schwirmte cin nicht
genannter Autor: ,,Die Riaume dieser grofangelegten Werkstitten fiir

Theaterkostiime, Waffen und dhnliche Biihnenutensilien zu
durchwandern, ist ein wirklich seltener GenuB. Der Laie
denkt, daB Gewiinder fiir Bithne oder Film schlech-
te, oberfliichliche Schneiderarbeit in schlechtem
Material, kurz bloBe Attrappe sei. Hier kann er
sich eines Besseren liberzeugen: das Matcrial
ist zwar moglichst leicht und schmiegsam,
um die Bewegungsfreiheit nicht zu behin-
demn, gleichzeitig aber von grofier Soliditat.
Die Fabriksriume (sic!), eine Flucht von
Salen und Zimmern, gleichen durchaus den
‘Werkstitten cines Schneiders fiir eigent-

liche Gebrauchskleider*.*
Die Geschiftsraume besafen einen reprisen-
tativen Charakter. Hermann J. Kaufmann ge-
lang es, Ernst Stern, den langjéhrigen Ausstatter
und Werkstattleiter des Theaterintendanten und Re-
gisscurs Max Reinhardt, zu gewinnen, der seine Emp-
fangsriume und Anproberdume ,,mit entziickend launigen Deko-

signet 17 x 11 cm,

Anfang der 1920er Jahre,
Staatliche Museen zu Bertin,
Kunstbibliothek
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ratic lereien‘ I Es existierte auch eine Probebiihne, ,,wo
siimtliche Beleuchtungseffekte bei der Herstellung der Kostiime®,® an-
gewendet werden konnten. Die spezifische Theater- oder Filmsituation
wurde vorweggenommen und dic Farb- und Materialwirkung konnte ge-
priift werden.

Neben den reprisentativen Raumen zeichnete sich das Unternehmen
auch dadurch aus, dass auf der inzwischen auf 4.500 qm angewachsenen
Fliche ,,wesensverschiedene Betriebe” untergebracht waren: Damen- und

Herrenschneiderei, Putzabteilung, Stickerei und
Applizierung, Sattlerei, Schwertfegerei, Stoff-
und Requisitenmalerei, Hutmacherci, Ketten- |
panzer-Fabrikation, Tischlerei und Kaschicrab-
teilung sowie — daran crinnerte sich eine Zeit-
zeugin — eine Schuhmacherei. ,,Es geht ein Zug
von liebevoller Sorgfalt und fast zirtlicher Klein-
arbeit durch diesen Betrich, der auch schon
rein duBerlich exakteste Organisation verrdt“,?
schrieb Victor Mendel.

Bis 1932 unterhielt dic ,,Theaterkunst™ aufer i
dem Unternehmen in Berlin wechselnde Depen-
dancen in Kopenhagen, London, New York und

Lt (.. v 20 Operstinhussatngen wrrktc)
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Stockheolm. Hermann J. Kaufmann investierte -
nachhaltig in die 6ffentliche Profilicrung des T,

sdie von OTTO ERNST HESSE

Unternehmens. Kontinuierlich erschienen Inse-
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rate in Biihnenjahrbiichern, Theater- und Film-
zeitschriften und Programmheften, in denen er
gezielt seine Kostiime als Beitrag zu bedeuten-
den Film- und Theaterproduktionen anpries. Auf diese Weise sind seine
Verdienste an den opulenten Ausstattungsrevuen (z.B. NOCH UND
NOCH, SCHON UND SCHICK) des Admiralspalastes und an den
Operetten-Revuen (z.B. DER LIEBE AUGUSTIN, CASANOVA, IM
WEISSEN ROSSL) des GroBen Schauspielhauses in Berlin dokumen-
tiert. Immer wicder suchte Hermann J. Kaufmann die Zusammenarbeit
mit den prominenten Kostiimbildnern dieser Zeit, z.B. Otto Haas-Heye,
Ludwig Kainer, Gesmar, Erté und immer ‘wieder Ernst Stern.

Auch die Kostiimausstattungen fiir Filme gab Hermann J. Kaufmann
offentlich bekannt. So stand 1921 im Filmkurier zu lesen, er habe , fast
alle groBen Lubitsch- und Joe-May-Filme und unzihlige andere Filme mit
Kostiimen versorgt“. Manche Inseratc erwihnten auch konkrete Filme:
die historischen Monumentalfilme DAS WEIB DES PHARAO (D 1921,
Ernst Lubitsch) und BEN HUR (USA 1926, Fred Niblo).

Im Kontext der Ausstattungsrevuen und der historischen Ausstattungs-
filme duBerten sich explizit die fihrenden Berliner Mode- und Gesell-
schaftsjournalistinnen und Autorinnen Ola Alsen, Julie Elias und Elsa
Herzog zu den Kostiimen und den herausragenden Ercignissen. In dem
Beitrag ,,Mode in Agypten™ stelite die populire Elsa Herzog die exoti-
schen Kostiime zu dem Film WEIB DES PHARAO vor, die Ali Hubert
und Ernst Stern entwarfen und in Zusammenarbeit mit der ,,Theater-
kunst* realisierten. Wihrend der Dreharbeiten war die Journalistin an-
wesend und reagierte begeistert: ,,Wie ist das alles, auch modisch, bis ins
kleinste ausgearbeitet!“ Sie lobte dic fundierten und detaillierten histori-
schen Kostiimkenntnisse, die der Ausstattung des Films zugrunde lagen

Inserat zur Ubernahme

der Theaterkunst Hermann
J. Kaufmann durch den
NSDAP-Angehdrigen Hermann
Stallberg, Titelseite des
fiihrenden Branchenblattes
fiir Theater

. Die Deutsche Biihne”,
25.Jg., H. 5 (1933)
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und die die Zuschauer prizise iiber 4gyptische und dthiopische Trachten
informierten. In Programmheften zu den Revuen in diesen Jahren warf
Elsa Herzog ihren kritischen Blick nicht nur auf die Auffiihrung, sondern
zeigte sich an der konkreten Arbeit der Ausstattung interessiert: ,,.Und
dann die Kostiime. Eine besondere Belastung fiir die Kiinstler, fiir das
technische Personal. Auch hier unzihlige Proben, bis alles sitzt, klappt,
in der Lichtwirkung ausprobiert ist. Endlich naht der Tag der General-
probe. (...) Und die Umziige der Kiinstler! Sie miissen oft in zwei Minu-
ten erledigt werden, wozu ein Kiinstler oft vier Garderobiers bentigt*.1®

Ein besonders herausragendes Ereignis in der Unternehmensgeschichte
der ,, Theaterkunst* war die Beteiligung am US-amerikanischen Film
BEN HUR. Mit der Kostiimausstattung wurde ausdriicklich das deutsche
Unternehmen betraut, wie es in der zeitgendssischen Fachpresse hief:
eine Anerkennung fiir die griindliche deutsche Art historischer For-
schung und handwerklichen Kénnens*." Fiir den Film wurden rund
8.000 Kostiime produziert. Riesige Materialmengen fanden hierfiir Ver-
wendung, 160.000 Meter Stoffbahnen, 9.000 Pfund Leder und 22.000
Kilogramm Messing und Eisenblech.

Die beriihmten Theater- und Filmproduktionen waren nicht nur Mar-
kenzeichen der ,,Theaterkunst®, sie waren zudem ihre Referenz. Die
Zahl der namenlos gebliebenen, kleinen Produktionen war vermutlich
sehr hoch. AuBlerdem bemiihte sich die ,,Theaterkunst“ um Kiinstlerin-
nen und Kiinstler, die fiir ihre Bithnengarderobe verantwortlich waren,
selbst einkauften und eigene Wiinsche fiir das Kostiim hatten. Hinzu ka-
men Privatkunden, die z.B. fiir prominente Biille wie den Presseball oder
die Faschingstage nach gecigneten Roben und Verkleidungen suchten.
Hermann J. Kaufmanns Werbekonzept zeugte von seinen stindigen Be-
miihungen, dem Unternehmen ein vielseitiges Profil zu geben und seine
Ausstattungen als Referenzen zu nutzen, seinen Kundenstamm zu errei-
chen und zu erweitern. Neben den angesprochenen Periodika inserierte
er auch in auflergewohnlichen Zeitschriften, z.B. dem bibliophilen Ge-
sellschaftsblatt ,,Styl™.

Anfang der 1920cr Jahre beauftragte er den Grafiker Otto Arpke mit
dem Entwurf eines eigenen Firmensignets, das bis heute in seiner zeit-
losen Ausfithrung und Priignanz als Markenzeichen des Unternehmens
tiberzeugt. Im ,,GroBen Bilderbuch des Films* verdffentliche er Werbe-
sciten mit Zeichnungen des Grafikers Alexander M. Cay und seines fest
angestellten Kostimmalers und Mitarbeiters Werner Boehm. 1925 pub-
lizierte Hermann J. Kaufmann einen Wz log, der S
ten fiir Kostiime anbot, inklusive dazugehérender Preisliste. Mit dieser
Publikation folgte er den konkurrierenden und international handelnden
Ausstattungsunternehmen Hugo Baruch & Co. sowie Leopold Verch'?, die
bereits mit derartigen Verdffentlichungen warben, So konnten inléindi-
sche und ausléndische Kunden aus der Ferne nach Katalog bestellen.

dardrequisi-
|

Doch das Angebot war noch umfangreicher. Der Unternehmer versprach
zusitzlich individuelle Beratung und ,,spezifizierte Aufstcllungen® durch
seine Mitarbeiter. Als Repertoire nannte er ,.Historische-, Moderne- und
Phantasie-Kostiime fiir Theater, Film und Varieté*. Bei den Kostiimzeich-
nungen arbeite er mit Kiinstlern ,ersten Ranges“ zusammen. Abschlie-
Bend sicherte der Geschiftsmann grofic Zuverlissigkeit zu. "

1920 hatten Hermann J. Kaufmann und die Nichtjiidin Meta Haussman
geheiratet. Die Ehe blieb kinderlos. Mitarbeiter und Frecunde erinnerten
ihn als starken Mann ,,von arbeitsfreudiger und sportlicher Natur. Josef
Schuld, von 1927 bis 1936 sein Privatchauffeur, bewunderte den Arbeit-
geber, wie er ,,mit seiner ungebrochenen Arbeitskraft und der ihm eige-
nen Zihigkeit“ seinem Beruf nachging. Auch Trude Ulrich, die von 1921
bis 1945 bei der ,,Theaterkunst™ als Einrichterin und Chefdirektrice ar-
beitete, attestierte ihm ,,vitales” Auftreten. Er wiire auch sehr ,,stolz* ge-
wesen, ,,wenn er fir Deutschland recht viel Devisen einbringen konnte.*
Von seinem Personal verlangte er ,,zwar Geschiftsinteresse und FleiB
(...), dafiir (war er) aber als fiirsorgender und menschlich warmer Vorge-
setzter bekannt und von allen hoch geachtet*.!*

Abbildungen der Arbeits-
und Lagerriume aus dem
Warenkatalog des Unter-
nehmens Hermann

J. Kaufmann, vor 1925

Die NS-Zeit

Der Beginn der NS-Zeit war eine entscheidende Zisur fiir Hermann J.
Kaufmanns berufliches und persanliches Leben. Von Anfang an iibten die
Reichskulturkammer und dic Gestapo Druck auf ihn aus, sein Geschaft
aufzugeben. Gleich 1933 iibernahm der SA-Mann Hermann Stallberg
das Unternehmen, das nun als ,, Theaterkunst, Ausstattungs- und Unifor-
men GmbH* firmicrte. Im Branchenblatt ,,Die Deutsche Biihne® bean-
spruchte er das traditionsreiche Unternehmen fiir sich: ,,Neugriindung
nach Gleichschaltung” und verwies auf die rassistische Besonderheit, die
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Lerste rein christliche Firma der Branche unter nationalsoz. Leitung®."
Hermann J. Kaufmann betrieb weiterhin den Teil des Unternehmens, der
mit dem Ausland Geschiifte abschloss. Nach einem halben Jahr gab Her-
mann Stallberg wegen Unrentabilitit auf. Hermann J. Kaufmann gelang
s, noch bis 1936 den Betrieb aufrecht zu erhalten. Dann verkaufte er
das Unternehmen an Adolph Nau und den schwedischen Ziindholzkon-
zern und lieB es im Handelsregister 1oschen. 1938 zwangsversteigerte
das Auktionshaus Leo Spik sein
privates Mobiliar und seine Kunst-
gegenstiinde.'®

Nach der Pogromnacht 1938 war
Hermann J. Kaufmanns Bruder Hugo
in Buchenwald inhaftiert. Der Bru-
der Albert emigrierte im Dezember
nach Briissel. In Berlin beschloss
das Ehepaar Kaufmann, ebenfalls
aus Deutschland zu fliichten. Die
Ehefrau war die treibende Kraft,
und als sie Denunziationen befiirch-
tete, emigrierte Hermann J. Kauf-
mann am 5. Juli 1939 nach Briissel —
entgegen der gemeinsamen Planun-
gen alleine. Davor zahlte der einst
vermdgende Mann mehr als 100.000 RM an Judenvermdgensabgabe,
Reichsfluchtsteuer und Auswandererabgabe. Seine Frau unterstiitzte ihn
finanziell von Berlin aus. In Briisscl schlieBlich traf er wieder mit sei-
nen Briidern Alfred, der bereits ein halbes Jahr frither emigriert war, und
Hugo zusammen. Scine in Berlin lebende Frau lieB sich unter dem mas-
siven Druck der Gestapo scheiden. Nach der Besetzung Briissels durch
die deutsche Wehrmacht lebte Hermann J. Kaufmann in der Illegalitit.
Znnehmend litt er an den Verfolgungen und Entbehrungen in der Emi-
gration, so die Aussagen von Zeitzeugen in den Entschidigungsunter-
lagen. Am 18. Dezember 1942 starb cr an Herzversagen. Sein Bruder
Hugo und seine Schwiigerin wurden von Malines in Belgien 1943 nach
Auschwitz deportiert.”

Hermann J. Kaufmanns Verdienste um die ,,Theaterkunst sind nicht
hoch genug einzuschitzen. Er machte das Berliner Unternehmen zu der
renommierten Kostiimadresse fiir Theater und Film. Von seinem grofen
Bcekanntheitsgrad und der engen Verflechtung von , Theaterkunst” und
der Person Hermann J. Kaufmanns zeugt auch eine Merkwiirdigkeit in
der Besetzungsliste zu dem Film MUNCHHAUSEN (D 1942, Josef von
Baky)."® Als Kostiimlieferant war ,, Theaterkunst Kaufmann® genannt und
das scchs Jahre, nachdem er sein Geschiift aufgeben musste und nicht
mehr betreiben konnte.

Das Unternehmen ,, Theaterkunst GmbH* mit Sitz in der Eisenzahn-
strafle 43-44 in Berlin existiert noch heute. 2007 feierte das Unterneh-
men sein 100jihriges Jubildum und erinnerte mit ciner Ausstellung im
Berliner Museum fiir Film und Fernschen am Potsdamer Platz an die
Tradition des Unternchmens und an Hermann J. Kaufmann'®, den ersten
bedeutenden Leiter, der aus Langenberg stammte.
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